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Matthias Sellmann:

Wer Missionare senden will, der muss sie auch schan.
Zum Nutzen von Milieustudien fir die Zukunftspastoral

Dieser Aufsatz will die Nutzlichkeit und die Lersjgkraft von soziologischen Milieustudien
fur eine missionarische Pastoral nachweisen. Dat @r zwei Schritte: Zunachst werden
anhand eines kommunikationstheoretischen Mode&lsesi Bewahrungsdimensionen
Uberzeugenden Christseins vorgestellt. Der zweiteitbleuchtet dann aus, inwiefern
Milieustudien in diesen Bewahrungsdimensionen whd#en.

Um die Herausforderung einer missionarischen Palséoif den Punkt zu bringen, hat der
Essener Cartoonist Thomas Plassmann eine witzigheng gemalt. Finf Leute stehen
zwanglos zusammen und reden. Wir werden als Bagagknau in dem Augenblick
eingeblendet, in dem einer der funf offenbar ger&denach 1 Petr 3,15, berichtet hat, dass
er Christ ist. Er guckt selber ganz verdutzt, etiskhaber richtig, als einer der anderen ihn
fragt: ,,Christ? Ach, interessant ... Und was machhrda so?*

Diese Frage ist ganz wunderbar gestellt. In ihndwin komplexer Zusammenhang sehr
simpel zusammengefasst. Meiner Meinung nach erdigéfkrage alle sieben Dimensionen, in
denen sich ein Inlandsmissionar heute bewahretesbliese Dimensionen werden im
Folgenden abgeleitet aus einem Modell der Kommuiaikatheorie.

1. Die sieben Dimensionen Uberzeugenden Christseins

1.1. ,\Wasmact man?“, oderDie Frage nach der Kompetenz

Die Frage zielt auf das Machen: Wie kann ich vom @aristen profitieren? Wer so fragt,
offenbart sich selbst als Pragmatiker. Und Pragmais ist ebedie kennzeichnende
Mentalitat der Zeitgenossen heute. Ob man dengiRelsmonitor’ befragt oder die
,Shellstudien’ oder die diversen ,Medienbarometéltisono heildt es, dass die Leute heute
ihre Kultur nach einem konkreten Nutzen befragachrdem Ertrag ihrer Investitionen. Sie
fragen: Kannst Du was?, und sie erwarten die Faemuig von Angeboten, die ihnen
wirklich etwas bringen. Das heil3t: Der Missionarasietwas kénnen. Die Botschaft, fur die
er antritt, muss er auch erkennbar konkret aut.dleensprobleme seiner Adressaten beziehen
kénnen. Das Signal, das gesendet werden solltetigWir vermitteln Dir Losungen flr
Fragen, die Dein Leben dir stelltDie Frage nach der Kompetenz wird in einer
missionarischen Pastoral zur Frage nach Aagebot Wer erwartet welche Dienstleistung
von der Kirche?

1.2. ,Was machinanda so?*, oderDie Frage nach der Organisation

Der Frager sieht den ihm gegentiberstehenden Qhatesinen von vielen. Es gibt ein ,Man’
des Christseins, eine kollektive Dimension. Ubeatseinnte man fragen: ,Seid lhr viele?
Steht hinter Dir als Glaubenszeuge ein starkes Pé@ie Leute heute sind Bewohner/innen
einer Organisationsgesellschaft und entwerfenagEiKunden gegeniber einer Organisation.
Optimalerweise lernt dadurch die Organisation. Mann sagen: Der Kunde heif3t Kunde,
weil er die Kunde bringt, wie die Organisation sigth besser in ihre Kultur einbringen
kann. Das heif3t: Auch Missionare winscht man dffail einer lernenden Organisation.
Das Signal sollte heiRerDie Kirche von (hier bitte Ihr Bistum eintragenjlzeitet

zusammen, um dich zu erreicheBie Frage nach der Organisation wird in einer
missionarischen Pastoral zur Frage nach der dasiennadd vitalerTuchfiihlung mit dem
KirchenkundenWie und was kénnen wir als Missionare von Euchda?
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1.3. ,Was macht mada s&@"“, oder:Die Frage nach der Kontinuitat

Der Frager unterstellt, dass es so etwas wie Reutimd Stile des Christseins gibt. Man
maochte, dass die Antwort auf Lebensfragen eineatm@ ltigkeit Uber die Tagesaktualitat
hinaus behalt. In der Frage schwingt ein Bedunfiaish Kontinuitat mit, etwa in der
Umschreibung: ,Haltst Du auch morgen noch, was Buté versprichst?" Hier geht es um
die Kategorie der ,kirchlichen Sozialform’. Es geimh die Orte, an denen ich sehen und
erleben kann, was Christen ,so machen’. Ein gu@®sunikationssignal wirde lautejiEs
lohnt sich, sich unsere Gesichter zu merken, densimd in deiner N&he.'Die Frage nach
der Kontinuitat wird in einer missionarischen Pealtaur Frage nach d&emeinschaftsform:
Welche Form von kirchlicher Gemeinschaft entsprigin®

1.4. ,Was macht man daund was nict“, oder:Die Frage nach der Prioritat

Wer nach etwas Konkretem fragt, fragt implizit aiumimer nach dem, was durch das
Konkrete unterschieden, negiert wird. Die Frage sWweacht man da so?* fihrt auch mit sich,
ob Christen ihre Prioritaten klar haben. Tatsathtieigen vor allem Jugendstudien, dass ein
klares Bild Uber das, wofir Kirche antritt, vielighlt. Woflr ist Kirche da? Mich Uberzeugt
die schone Formulierung von Bischof Joachim Wank&efolge von 2 Kor 4,15: ,Kirche ist
dazu da, den Dank an Gott zu vervielfachen.” Kinshelort Kirche, wo sie Menschen Grund
zum Dank gibt (Diakonie), diesen Dank auf Gott baz(Martyrie) und darum feiert
(Liturgia). Kirche ist dort fehl am Platz, wo siefaich selbst verweist und Menschen in
Aktivitaten verwickeln will, die vor allem dem eigen Bestandserhalt dienen. Der Missionar
ist einer, der weil3, wofir er geht und steht —woélir nicht. Das Kommunikationssignal
lautet also;Wir mochten, dass Du mit uns Gott dankdRie Frage nach der Prioritat wird in
einer missionarischen Pastoral zur Frage nachldeait: Uber was spreche ich zu Dir?

Bis hierhin reicht die wortliche Exegese der gdt&telFrage. Drei weitere Dimensionen
ergeben sich aus dem Beziehungsaspekt, der kdivsiiitsl Spiel kommt, wenn man nach
dem Glauben fragt.

1.5. ,Hast Dumichim Blick?“, oder:Die Frage nach der Adressatengenauigkeit

Implizit schwingt in der Frage an den Christentdafnung mit, dass die Antwort sich in den
Horizont des Fragers einfugt. Aus der Antwort sall Interesse an der Lebenssituation des
Fragers erschliel3bar sein. Analytisch wissen vassdinsere Zeitgenossen heute Respekt
gegendber ihrer religiosen Selbsterméchtigung ¢emwaNicht nur sie sollen einem religidosen
Deutungsentwurf entsprechen, sondern dieser masszauihnen passen. Ein gutes
Kommunikationssignal lautefWir wissen, dass die Menschen heute nach versehied
Logiken ticken und als Subjekte angesprochen wesddlen.” Die Frage nach der
Adressatengenauigkeit wird in einer missionarisdhastoral zur generellen Frage nach dem
MenschenWer bist Du? Wie tickst Du? Wie kann ich Dich stehen?

1.6.,Kann ich Dir glauben?”, oder: Die Frage nach dé&uthentizitéat

Wer einen anderen nach seinem lebensbestimmendebé&sl fragt, der fragt nicht nur nach
Worten, sondern eigentlich nach der Deckung vowarntund Person. Nach wie vor wird
man sagen konnen: Glaubensweitergabe ist fundah@mkankrete Interaktion, an face-to-
face gebunden. Ob ich der Gber die MalRen erstdnemiBotschaft vom Christsein glaube,
hangt entscheidend davon ab, ob ich den Reflexed@stschaft an den Gesichtern und den
Korpern der von ihr Gepragten ablesen kann. Dasronikationssignal des Uberzeugenden
Missionars ist diesesWer mir begegnet, begegnet einem Geheimmaithentisch sind wir
nicht auf uns hin, sondern auf das Geheimnis fae,uhs begeistert und verwundet hat. Die
Frage nach der Authentizitat wird in einer missishen Pastoral zur generellen Frage nach
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derPersondes Missionars: Als wer trete ich den Menscheregéger? Bin ich glaubwitirdig?
Kenne ich mich selbst Giberhaupt? Und glaube idbsselvas ich verkiinde?

1.7.,Wirst Du dich fur mich einsetzen?”, oder: Die Fraghach der Hingabe

Zuletzt — oder zuerst? — werden wir in einer misareschen Kirche etwas zu beachten haben,
was in der Volkskirche eher unterbelichtet war: Bagebrochene Reich Gottes wird nicht
durch Plane, Programme und Strukturen prasentaiesehdern durch Schmerz, Hingabe
und Herzblut. Am Anfang einer missionarischen Keadh Deutschland steht nicht die
Organisation, nicht das Berufsbild, nicht die Rolieht das Budget und nicht der Raum. Am
Anfang steht die Hingabe von Menschen, die bestarifostdnde einfach nicht akzeptieren

und daher andern wollen. Diese Menschen identriérnié’robleme diakonischer,
martyriologischer oder liturgischer Art und aktiree den kirchlichen Apparat, um sie zu
I6sen. Das geeignete Kommunikationssignal solbbemning personsst: ,Ich tu hier mehr
als meine Pflicht — fur Dich.Die Frage nach der Hingabe wird in einer missiscaen
Pastoral zur Frage nach déotivationdes Missionars: Wie kann ich mich immer neu
begeistern? Was erfrischt mich? Woher beziehe eimenPower?

Das folgende Schema fasst die bisherigen Uberleguagsammen.

Dimension Uberzeugender
Kommunikation

Kommunikationssignal des
Missionars

Bezug auf missionarische
Pastoral

Kompetenz -Wir vermitteln Dir Losungen fur Frage nach derngebot
(competence) Fragen, die Dein Leben dir stellt.” missionarischer Pastoral
Organisation .Die Kirche von (hier bitte Ihr Bistum | Frage nach deRickwirkung
(cooperation) eintragen) arbeitet zusammen, um dich missionarischer Kommunikation
zu erreichen.” auf die kirchliche Organisation
Kontinuitat -ES lohnt sich, sich unsere Gesichter zuFrage nach defanorama
(continuity) merken, denn wir sind in deiner Nahe. kirchlicher Sozialformen
Prioritat »Wir méchten, dass Du mit uns Gott | Frage nach demmhalt
(concentration) dankst.” missionarischer Rede

Adressatengenauigkeit
(customizing)

-Wir wissen, dass die Menschen heuts
nach verschiedenen Logiken ticken un
als Subjekte angesprochen werden
wollen.”

Frage nach deAdressaten
dmissionarischer Pastoral

Authentizitat -Wer mir begegnet, begegnet einem | Frage nach ddPerson des
(credibility) Geheimnis." Missionars
Hingabe »Ich tu hier mehr als meine Pflicht — fur Frage nach deviotivation des

(commitment)

Dich.”

Missionars

2. Die Leistungskraft soziologischer Milieustudien

Vielen pastoralen Mitarbeiter/innen ist seit detatien beiden Jahren das Gesellschaftsmodell

des Lebensweltforschungsinstitutes Sinus Sociavisekannt. Es kann hier nicht naher

vorgestellt werden. Wichtig ist aber die Feststadludass gegenwartig in fast 20 Bistiimern

der deutschen Kirche Instrumente der Milieuforschbei der Pastoralplanung eine z.T.
gewichtige Rolle spielen. Diese enorme Akzeptard Reasonanz des Modells beruht
wesentlich darauf, dass die erzielten Erkenntnissdien sieben Dimensionen
missionarischer Pastoral leistungsstark sind.

2.1. Adressatengenauigkeit — Frage nach dem Gegemiissionarischer Pastoral
Den offensichtlichsten Beitrag leisten Milieustudicherlich in der Dimension der

Adressatengenauigkeit. Wer sich mit der Soziolegie Milieus intensiver beschaftigt, dem
geht die Erkenntnis in Fleisch und Blut tber, ddesnschen sich heute in klar konturierten
und klar voneinander trennbaren kulturellen Mustawegen. Zwar ist jede/r als Individuum
unterwegs, aber genau das muss man sich eben@iahl®statigen lassen. Um von den fur
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mich wichtigen Anderen als der erkannt zu werden,ich sein will, muss ich nicht nur das
Besondere, sondern auch das Typische meiner &elimshunizieren. Schauen Sie auf das
Autorenfoto von mir. Wer sich so eine Brille auédase setzt, will damit natirlich ein
Statement abgeben: Schaut her, ich will schlauedness geradlinig, hochwertig, kreativ, usw.
Indem Milieustudien solche grundséatzlichen Beohawgen systematisieren, erklaren und
illustrieren, lassen sie den Missionar seine Miteokien besser verstehen. Es geht nie darum,
die Anderen zu entlarven oder sich einzubildenwdisste schon alles tber sie, wenn ich ihre
Brille gesehen habe. Das ist billig und im Ubrigarch ein Missbrauch im soziologischen
Sinn. Vielmehr geht es darum, naher zu den Menszbd&ommen und aufgrund dieses
Zieles ihre soziale Eigenlogik, ihre Zugehdrigksigmale in die Pastoral einbeziehen zu
kbnnen.

2.2. Kompetenz — Frage nach dem Angebot missiaeidastoral

Hat man die grundlegende Verschiedenheit der Miladten erst einmal studiert, und hat man
das Fakt des Mangels amerkulturellen Zentralperspektive akzeptiert, wirdhisell deutlich,
dass aus den je verschiedenen sozialen Eigenlogikardere Sichten auf Kirche und je
andere religiose Stile resultieren. Milieustudiémien diese Verschiedenheit auf die Frage
hin konkretisieren, wer aus welchem Grund welchehtiche Kompetenz abfragt. Die
,Kirchenstudie’ hat dies etwa auf die Winsche astgrale Hauptamtliche hin prazisiert. Von
pastoralen Akteuren wiinschen sich demnach ,Konswatehglle’ die Kompetenz als
,Sozialarbeiter’; ,Experimentalisten’ die Kompeteals ,Mystiker’; ,Konservative’ die
Kompetenz als ,Glaubenshiter’, die ,Birgerliche telidie Kompetenz als ,Animateur’.
Ganz analog kann naher identifiziert werden, Ubglcke Kommunikationskanale kirchliche
Angebote wen am besten erreichen: ,Moderne Perfolibers Internet,
,Traditionsverwurzelte’ tber das ZDF, ,Postmatdaeliber Stadtteilzeitungen usw. Kurz:
Milieustudien helfen dem Missionar erstens dalenesKompetenzen auf reale Bedarfe
abzustimmen und zweitens, sie adaquat wahrnehmlbaazhen.

2.3. Kontinuitat — Die Frage nach der Gemeinscliafta missionarischer Pastoral

Versteht man missionarische Pastoral ganz kurararf@efolge von Dieter Emeis als den
Wunsch, ,dass andere mit mir Christ sein mochtéain wird deutlich, dass man nicht nur
Sehhilfen braucht, wer und wo diese anderen deerhéhbpt sind. Man braucht auch das
Wissen uber ihre Wiinsche an kirchliche Gemeinskttafeit. Auch in dieser Dimension

kann soziologische Empirie sehr hilfreich sein. Marscht dann, etwas gestelzt ausgedriickt,
nach ,milieutypischen Vergesellungsstilen’. Und Hi&kenntnisse sind ergiebig: Es zeigt sich
hier etwa, dass viele Milieus wenig mit dem Familieal von Kirchengemeinden anfangen
kénnen. In den Milieus der ,Etablierten’ oder deledonisten’ gelten die Gesellungsformen
klassischer Gemeinden, also ihre hohe Neigung eis&n, Gruppen, Fahrten und Treffen, als
bieder und harmonistisch. Andere Formen kirchlichee ricken in den Blick: ,Performer’
etwa schatzen Events als episodale Form kirchligleegemeinschaftung; ,Postmaterielle’
bilden Bewegungen; ,Experimentalisten’ besuchenti@enals Kristallisationspunkt von
Szenen; ,Etablierte’ schatzen Akademien als Kirtdidiast alle Milieus kdnnen sich im
Verhaltnis ,Dienstleister — Kunde’ entwerfen, wasauch eine Variante von Sozialform sein
kann usw. Solche Milieuforschungen motivieren dadtghe auch jenseits von Gemeinde zu
denken und strukturell zu erméglichen — ohne ddleeGemeinde als Sozialform abwerten zu
mussen.

2.4. Prioritat — Die Frage nach dem Inhalt missioisaher Pastoral

Auch wenn Milieustudien naturlich nicht das Gesthar Theologie ibernehmen kénnen und
wollen, gibt es doch auch eine bestimmte Leisturajskinsichtlich der Inhaltsdimension.
Milieustudien kdnnen einsichtig machen, dass dig&sbilder der Leute immer auch durch
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ihre Lebenserfahrungen gepréagt werden. Wer z.Beiimem ganzem Ausdruckshandeln den
Wert der Ordnung hochhélt — vom Tweedsakko UibeRdgenzucht bis hin zur
Mitgliedschaft bei den Rotariern — der wird auclt@Gaott vor allem den suchen, der die
Ordnung der Welt schafft und erhéalt. Kluge Missienaerden ihre Gottesrede
anschlussfahig halten an solche Pragungen. Anéseggg Wenn man mal mit Jirgen
Habermas einrdumt, dass jede auf VerstandigungndelKommunikation den vier Kriterien
von Wahrheit, Wahrhaftigkeit, Bedeutsamkeit unds¢@ndlichkeit folgen sollte, dann gilt
das doch wohl auch fir die Gottesrede. Milieustudiénnen wenig beitragen zur Wahrheit
der Gottesrede, sensibilisieren aber deutlich &lied Bedeutsamkeit und Verstandlichkeit.

2.5. Hingabe — die Frage nach der Motivation desdvinars

Die auffalligste Wirkung erzielen Milieustudien mer Erfahrung nach in einer der vielleicht
prekarsten Punkte der gegenwartigen KirchenkriseMbtivation. Man braucht das gar nicht
lange zu erklaren, sondern muss es nur als Erfgraus jetzt sicher 200 erlebten
Veranstaltungen erzahlen: Ganz viele pastoraleukktalie sich mit den Ergebnissen von
Milieustudien beschaftigen, bekommen neue Lusthrischen und auf neue Lust auf
Kirche. Das ist vielleicht der wichtigste Beitragranstehenden Kirchenreform in
Deutschland. Die Befassung mit Milieustudien maitir vielen einfach Spal3, férdert
Selbsterkennntnis, Selbstbewusstsein und auchtiBeftis und lasst eine Kirche erahnen, die
wieder nahe zu den Menschen riickt. Und dies sopraiféssionell wie bescheiden.

2.6. Glaubwaurdigkeit — die Frage nach der Persos lssionars

Fester Bestandteil von Schulungstagen zur Milieuthték ist die Auseinandersetzung mit der
Erkenntnis, dass natirlich auch die Akteure mismigoher Pastoral einer Milieupragung
unterliegen. Dies in zweifacher Hinsicht. Zum eingrd dem Einzelnen klarer, aus welchen
Milieuhintergrinden er selbst seine Basisplausiigin bezieht. Fir viele hat diese
Konfrontation Supervisionscharakter. Zum anderend-auch dies ist eine Einsicht, die ohne
Milieutheorie schwer zu praziseren wére — zeigeh Milieuprdgungen ganzer
Berufsgruppen innerhalb der Kirche. Es ist frapgerzu sehen, wie stark etwa der Beruf des
Pastoralreferenten von ,Postmateriellen’ und wéekstler Beruf der Gemeindereferentin vom
Typ der ,Birgerlichen Mitte’ ergriffen und gepragird. Natirlich bekommt das ganze
kirchliche Leben durch solche Dominanzen der Hampiehen echte Schlagseiten. Dies sind
sehr wertvolle Planungshinweise flir die Berufungspal, aber auch fir die
Zukunftsplanungen kirchlicher Berufe.

2.7. Organisation — die Frage nach dem Ruckflussm@sionarischer Aktivitat in die Kirche
Das Wasserzeichen einer missionarischen Pastarialdean Geschmack des Zweiten
Vatikanischen Konzils ist die Frage, wie der Rigkfl missionarischer Kontakte zum Lernen
der ganzen Organisation fihrt. Was lernt die Kirebie den Menschen, zu denen sie sich mit
einer Botschaft gesendet weil3? Die Enzykliken ,Lar@entium’ und ,Gaudium et Spes’
inspirieren zu der Vision, dass die Kirche ihrerttGelber dadurch besser kennen lernt, dass
sie ihn verkindet. So wird Verkindigung nicht zuroriddlog, nicht zum Vortrag, sondern
zum Prozess und zu einer Begegnung, aus der b&dader wie Empfanger — verandert
herausgehen. Milieustudien kdnnen verdeutlichess dad was kirchliche Organisation von
den Leuten und ihrer alltaglichen Lebensbewaéltigengen kann. ,Konsummaterielle’
kénnen der Kirche zeigen, wie man auch in Krisesapumenhalt; ,Hedonisten’ zeigen der
Kirche, dass Erldsung auch erkennbar etwas mit paleben zu tun haben sollte;
,Etablierte’ erinnern daran, dass die Kirche auicie &ulturelle Verantwortung hat usw. In
organisationssoziologischer Diktion wirde man sadass es mittels missionarischer
Pastoral zu einem Abgleich von Fremd- und Selbstmetimung der Organisation kommt,
der auch fur Kirche ganz unabdingbar wichtig istliddstudien speisen dabei ein, welches
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Image Kirche bei den Leuten hat, wie dieses ertsiath— wie gesagt — welche
Veréanderungsbedarfe hiervon ausgehen.

Sieben Leistungsnachweise von Milieustudien inesieDimensionen missionarischer
Pastoral. Denn wer Missionare senden will, mussuséf gut ausbilden.

Kasten ,Zur Person’

Matthias Sellmann, geb. 1966, Dr. theol. und Swassenschatftler, ist stellvertretender Leiter
der Katholischen Sozialethischen Arbeitsstelle@eutschen Bischofskonferenz (KSA) in
Hamm. Téatigkeit als Berater im Schnittpunkt vondkie und moderner Kultur. Er ist Initiator
und Leiter des Projektes, das zu den kirchensgehitin Milieustudien des Instituts Sinus
Sociovision fuhrte. Matthias Sellmann ist verhaitaind Vater von drei Kindern.
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Kasten ,Fazit’
Missionarische Pastoral ist nicht nur eine FrageGhisinnung, sondern auch eine der
Professionalitat. Soziologische Milieustudien diaivorragend geeignet, die Missionare von
morgen zu qualifizieren und zu motivieren.



